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vasterbotten PROTOKOLL 24

Revisorerna

Sammantriadesdatum
2026-09-25
Dnr: REV 52026

§ 18 Val av justerare
Revisorerna utsdg Bert Ohlund att jimte ordféranden vid sammantridet justera proto-
kollet.
§19 Foregaende protokoll
REV 5-2025

Protokoll fran revisorernas sammantridde den 23 juni 2026 (REV 5:3-2026).

Revisorernas beslut
Protokollet ldggs till handlingarna.

§ 20 Forslag budgetiaskande ar 2027
REV 30-2026
Arendebeskrivning

Revisorerna behandlade drendet i juni 2026 och beslutade d& att ateruppta drendet vid
sammantridet i september 2026 i samband med att budgetdialog med fullmiktiges
presidium genomforts.

I forslaget till budgetidskande foreslas att revisorerna dskar ett revisionsanslag i 2026
ars nivd med upprikning med 16ne- och prisindex samt ett tillfalligt budgettillskott pa
350 000 kronor for dubbla revisorskollegier 1 borjan av ar 2027. Totalt dskat belopp
for ar 2027 blir da 8 817 207 plus upprakning med l6ne- och prisindex samt ett tillfal-
ligt budgettillskott pd 350 000 kronor.

Revisorerna ska besluta om budgetidskande senast 1 september 2026 for att 6verlamna
till fullméktiges presidium som bereder drendet infor fullméktiges beslut.

Revisorernas beslut
Revisorerna beslutar att faststélla budgetidskande och 6verldmna till fullméktiges pre-
sidium in for fullmdktiges beslut om budget for ar 2027.

Beslutsunderlag
Budgetidskande 2027

Utdragbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 374778SE
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§§ 18-23
Sammantrddesrum Storuman, Regionens hus Umea

Edward Riedl, ordférande
Bert Ohlund
Mattias Sehlstedt

Thomas Nordenstam
Alf Molin

Eva Moe, revisionsdirektor
Malin Hedlund, sakkunnig

Clara Wiklund, sakkunnig

Olov Andersson, sakkunnig
Petra Segerbrant, sakkunnig
Ingrid Lindberg, sakkunnig
Hannelore Sundstrom, sakkunnig

Genom digital signering
Edward Riedl
Bert Ohlund

Clara Wiklund

BEVIS OCH ANSLAG OM JUSTERING

Anslagsdatum

Plats for anslag

Protokollet forvaras hos

Registrator

Senast tva (2) dagar efter justering.

Region Visterbottens anslagstavla pd www.regionvasterbotten.se
samt pa Koksvédgen 11, Umea.

Revisionskontoret, Koksviagen 11, Umea.

Clara Wiklund
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region BUDGETASKANDE
vasterbotten 2026-09-25

Regionens revisorer REV 30-2026

Revisorernas underlag for budget ar 2027

Revisorernas uppdrag

Revisorer ar ett demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att granska styrel-
sen och namnderna. Med hjalp av granskningar far fullmaktige ett genomarbetat
underlag infor sin ansvarsprévning. Revisorerna ar ocksa en positiv kraft i arbetet
med att utveckla regionen och uppna fullméaktiges mal. Revisorerna lamnar forslag
pa forbattringar och har dialog med styrelser, ndmnder och verksamheter for att
bidra till att regionen arbetar smartare och battre. Flera av revisorernas gransk-
ningar visar pa svarigheter for styrelser och ndamnder att styra sina ansvarsomra-
den. Verksamheterna ar under hard press och har problem att klara sina uppdrag.
Revisorernas riskanalyser visar att risknivan i regionen fortsatt ligger pa en hog niva
inom flera viktiga omraden.

Viktigt med egna resurser

Till sin hjalp att genomfora granskningarna har revisorerna ett revisionskontor. Pa
revisionskontoret arbetar 7 personer. Utdver egen personal kdper revisorerna kon-
sultstod fran revisionsbyraer. Revisorerna har tidigare haft god erfarenhet av
denna blandmodell. Konsultmarknaden fér revision har dock forsvagats. Det ar
emellanat svart att hitta konsulter som levererar tillrdcklig kvalitet. Ofta behover
revisionskontoret lagga betydande tid pa att handleda och kvalitetssékra konsulter-
nas rapporter. Det ar aven stora skillnader i kvalitet och pris mellan revisionskon-
torets granskningar och de som genomfors av konsulter. Som exempel kan namnas
de grundlaggande granskningar som revisionskontoret gér avkommunala féretag
och forbund. Sedan ar 2025 genomfor revisionskontoret granskningen av region-
ens rakenskaper i egen regi i stallet for att som tidigare bestélla granskningen fran
konsulter.

Revisionsanslaget minskar i fasta priser

| fasta priser har revisionsanslaget i Region Vasterbotten minskat med drygt

900 000 kronor sedan ar 2005. Detta motsvarar en minskning med ca 18 procent.
Av tabellen nedan framgar att revisionsanslaget ocksa minskat i forhallande till reg-
ionens bruttokostnader. Att anslaget 6kade fran ar 2019 forklaras av att revisions-
anslagen fran tidigare landstinget och Kommunalférbundet i Vasterbottens lan
slogs ihop vid regionbildningen. Som en del av regionens arbete med att minska
kostnader uppraknade inte fullmaktige revisorernas budget ar 2024 for dkade pri-
ser och [6ner. Att [6nerna inte indexuppraknades har inneburit en undantrang-
ningseffekt pa cirka 285 000 kronor.



region BUDGETASKANDE
vasterbotten 2026-09-25

Regionens revisorer REV 30-2026

Revisionsanslaget i Region Vasterbotten

Revisionsanslaget i [6pande
priser

55 6,0 6,3 7,8 8,5

Revisionsanslaget i 2005 ars

o 5,5 5,2 4,7 51 4,5
priser

Revisionsanslagets andel i
promille av verksamheternas 0,83 0,73 0,66 0,67 0,57
bruttokostnader

Verksamheternas bruttokost-

o : 6 598 8191 9544 11 751 14 859
nader i I6pande priser

" Beraknat med hjalp av landstingsprisindex (LPI) exklusive ldkemedelskostnader

For att hantera den 6kade risknivan och det 6kade behovet av revision har revis-
ionskontoret [6pande arbetat med att effektivisera granskningsinsatserna. Reviso-
rerna har ocksa kraftigt prioriterat vilka granskningar som maste géras. Denna prio-
ritering har medfort en eftersldpning i granskningsarbetet. Identifierade risker som
normalt borde granskas har hamnat pa en observationslista (bilaga 1). Pa sikt ar det
en risk att angelagna granskningsomraden inte kan prioriteras. Det ar angelaget att
det finns resurser som sakerstaller en tillracklig revision.

Jamforelse med andra regioner

| tabellen nedan finns uppgifter om hur anslagen till revisorerna i de fyra Norrlands-
regionerna utvecklades under perioden 2020 - 2026. Beloppsmassigt har revisionen
i Region Vasterbotten det hogsta anslaget. | forhallande till verksamheternas totala
kostnader har Region Vasterbotten det lagsta anslaget. Om man fordelar ut revis-
ionsanslaget i kronor per invanare ligger Region Véasterbotten i niva med Region
Norrbotten och Region Vasternorrland, men lagre an Region Jamtland Harjedalen.

Anslag till revisionen i de fyra Norrlandsregionerna, I6pande priser
Ar Ar Ar Ar 2020- Revisions-  Rev.anslag/

2025 2026 2026 anslag /Inv  verksamhets
Forandring 2025 kostn 2025
Mkr Mkr procent Kr/inv Promille
Norrbotten 6,5 7,7 7,7 18 % 31 0,63
Vasternorrland 7,4 8,1 8,1 9% 34 0,72
Vasterbotten 7,8 8,5 8,8 13 % 31 0,57

Jamtland/ Har-

ekl 5,0 5,7 5,7 14 % 43 0,78




region BUDGETASKANDE
vasterbotten 2026-09-25

Regionens revisorer REV 30-2026

Hemstallan

| dagsldget finns resurser for att sdkerstélla att styrelser och ndmnder blir grans-
kade i enlighet med god revisionssed. Det har ocksa byggts upp resurser pa revis-
ionskontoret att genomfora grundlaggande granskning av de kommunala foretagen
och forbunden. Arbetstrycket pa revisionskontoret ar dock hogt och upphandling
av konsulter ar bade tidskravande och kostsam och dessutom har utvecklingen pa
konsultmarknaden varit svag. Det ar svart att hitta kompetenta konsulter till rimliga
priser. Revisorerna ar val medvetna om regionens svara ekonomiska situation. Det
ar angelaget att alla verksamheter, inklusive revisionen, bidrar till att vdnda denna
utveckling. For att undvika kraftiga kostnadsdkningar i framtiden har revisorerna
beslutat att ta Over rakenskapsgranskningen i egen regi fran ar 2025, da prisut-
vecklingen for att upphandla rakenskapsgranskning ar oséker.

Under forsta tertialet 2027 kommer det att vara dubbla revisionskollegier pa grund
av val. Det ar svart att uppskatta kostnaden for detta da det beror pa hur manga av
revisorerna som byts ut. Berdknad extra kostnad om alla revisorer byts ut ar

350 000 kronor. Revisionskontoret avser att marka ett eventuellt budgettillskott for
de nya revisorerna och lamna tillbaka allt 6verskott.

Med ovanstaende som grund gor revisorerna féljande budgetaskande for ar 2027:
e FEttrevisionsanslagi 2026 ars niva
o Tillfalligt budgettillskott 350 000 kronor for dubbla revisionskollegier
o Upprdkning med I6ne- och prisindex.

Totalt dskat belopp dr 8 817 207 kronor plus upprakning med I6ne- och prisindex
samt ett tillfalligt budgettillskott pa 350 000 kronor.

For regionens revisorer

Edward Ried| Bert Ohlund

Ordforande Vice ordforande
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Bilaga - Observationslista for ar 2026

Foljande granskningsomraden ligger pa observationslistan for ar 2026:

Patientsdkerhetsarbete

Medicinteknisk materiel

Hot och vald

Miljoarbete

Chefers forutsattningar

Inkép och avtal utanfér upphandling

Fastighetsforsorjning och fastighetsunderhall

Kontroll 6ver inbetalningar, fokus pa utomlansvard och regionvard
Kontroll 6ver utbetalningar, fokus pa fakturor fér utomldnsvard
Hantering av allménna handlingar

Projekt och foretagsstod

Hantering av arvoden
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